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Rischi strategici emergenti: requisiti regolatori, 

approccio di gestione e migliori pratiche in uso 

presso le principali imprese italiane 
  

Martedì 27 giugno 2023, dalle ore 9:00 alle 13:00 
Sala Regina, Camera dei Deputati – Roma 

 

Nell’ultimo decennio è andata sempre più consolidandosi l’esigenza di presidiare 
attentamente i cosiddetti rischi emergenti. Questo trend è stato confermato negli ultimi 
anni anche in conseguenza di eventi estremi quali la crisi finanziaria internazionale, la 
crisi dei debiti sovrani in Europa, l’accelerazione della dinamica tecnologica, l’impatto dei 
cambiamenti climatici e l’affermarsi di nuovi paradigmi gestionali (ESG), la Brexit e, più 
di recente, la pandemia e il conflitto in Ucraina. 

Essere capaci di gestire i rischi emergenti è condizione necessaria per integrare rischio 
e strategia nonché garantire la resilienza aziendale, uno degli attributi del più ampio 
concetto di sostenibilità, sempre più al centro degli standard gestionali nazionali ed 
internazionali. 

Il position paper https://www.aifirm.it/wp-content/uploads/2023/04/2023-Position-Paper-
40-Rischi-Strategici-Emergenti.pdf realizzato da AIFIRM, L’Associazione Italiana 
Financial Industry Risk Managers, in collaborazione con Marsh Advisory e Oliver 
Wyman si pone l’obiettivo di analizzare le modalità in uso, presso primarie corporate del 
panorama industriale italiano, per la gestione dei rischi strategici con focus sulla tipologia 
cd. emergente al fine di identificare, nel concreto, gli interventi evolutivi in termini di 
governance, processo e infrastruttura che si rendono necessari per efficacemente 
anticipare e rispondere alle discontinuità di contesto, auspicabilmente incidendo sullo 
stesso tramutando le minacce in opportunità. 

Per iscrizione compilare il form al seguente link: 
https://marsh.az1.qualtrics.com/jfe/form/SV_3Qqbb6KGaMXJZeC 

 
 
Ai partecipanti soci AIFIRM verranno riconosciuti 6 crediti formativi   
 

Si ringraziano 
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Programma: 
Saluti e introduzione ai lavori 

 Pasquale Aiello, Presidente, Ente Nazionale per la Trasformazione Digitale 

 Marina Brogi, Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari, 
Università degli Studi di Roma La Sapienza e Presidente del Comitato Tecnico 
Scientifico, AIFIRM 

 Giuseppe Carlo Vegas, Professore a contratto, Università Cattolica del Sacro 
Cuore -  Presidente dell’Advisory Board, Assofintech - Ex Presidente, Consob 

 Corrado Meglio, Vice Presidente, AIFIRM e Chief Risk Officer, Banca di Credito 
Popolare 

 
Il presidio dei rischi strategici emergenti a supporto dell’economia italiana 
Francesca Mariotti, Direttore Generale, Confindustria 
 
Open Discussion – Presentazione del Position paper AIFIRM “Rischi Strategici 
Emergenti” 
Presiede: Floricel Rugiero, Cyber Security Risk Manager per CFO Global, ENEL S.p.A. 

 Francesca Pampurini, Professore Associato di Economia dei mercati e degli 
intermediari finanziari, Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano 

 Gustavo Troisi, Head of ENEL Italia Risk Control 

 Valeria Lazzaroli, Chief Risk Officer, ARisk S.p.A. (spin-off PoliTo) e Presidente del 
Comitato Scientifico, ENTD 

 Alessandro De Felice, Chief Risk Officer, Prysmian S.p.A. 

 Stefano Scoccianti, Enterprise Risk Manager, Hera S.p.A. e membro del Consiglio 
Direttivo ANRA 

 

Tavola rotonda: “Le sfide guardando avanti: la disruption sarà il new normal?” 

Presiede: Marina Brogi, Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari, 
Università degli Studi di Roma La Sapienza e Presidente del Comitato Tecnico 
Scientifico, AIFIRM 

 Stefania Bariatti, Professore ordinario di Diritto internazionale, Università degli 

Studi di Milano 

 Andrea Bono, CEO, Marsh McLennan Italy and Eastern Mediterranean Region 

 Fabrizio Allegra, Direttore Generale, Tirreno Power 

 Lorenzo Rinaldi, V.P. Risk Governance & Compliance, Aeroporti di Roma S.p.A.  

 
Conclusioni 
Maurizio Vallino, Head of Risk & ESG Integration, Banca BPER e Direttore responsabile 
Risk Management Magazine 


