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Capital Management : le diverse fasi di gestione

Generazione di Capitale
= ordinaria (utili non distribuiti)

= straordinaria

Allocazione del Capitale
= pianificazione

= allocazione alle unita di business

Utilizzo del Capitale
A. decisioni di business

B. monitoraggio

C. ottimizzazione
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Cosa sta succedendo al capitale delle banche?

f
minore generazione

di capitale (se c'e)

~

J

Peggioramento del
Portfolio

~

evoluzione
regolamentare

J

[ comprende anche IFRS9 e IFR516}

minori profitti non distribuiti / perdite per

crediti deteriorati
costi di ristrutturazione

maggiori rettifiche sui crediti
spese di cessione NPL
maggiori costi coperture

CRD V/ CRR2
Basilea IV




(in)evoluzione del capitale delle banche... con aumento dei
requisiti patrimoniali minimi in Basilea 3...

Ritorno sul capitale Requisiti Regolamentari Minimi
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... che peggioreranno con Basilea IV.

Final
standards

Regulatory
consultations

Related
discussions

CET1 ratio H1 2016

Basel Il deductions

FRTB

IRRBB!

CET1 ratio post-final standards
Revised credit risk SA

Removal of IRB for LDPs

IRB parameter floors
Aggregated IRB RWA floor 75%
Revised op. risk SMA

CET 1 ratio post-consultations
IFRS 9

RWs for sovereigns

CET1 post-regulation

fonte: Mc Kinsey, survey su 130 banche Europee
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... con RWA floor come principale driver
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La prima reazione delle banche e stata aumenti di capitale....

Aumenti di Capitale Banche B US banks WM European banks
Europee 2009-15

Bookrunner value (€m) deals 140
UBS 47,594 65 e 12()
JPMorgan 47,398 59 100
Goldman Sachs 42,025 55 20
BofA-ML 37,776 45

e )
Deutsche Bank 33,271 69
Morgan Stanley 33,046 46 A0
Credit Suisse 32,636 49 =20
Citi 30,954 65 0
HSBC 39 402 24 200809 10 11 12 13 14 1B 16 Y

; fonte: Economist, Dealogic, Autonomous Research

Commerzbank 14,139 17 a

fonte: Dealogic, UBS



...integrate da cessioni ed altre misure straordinarie

Banche Euro Area 2013- 2014
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La risposta piu efficace alla scarsita del capitale e
I'utilizzo ottimale

cambio di paradigma:

banche come "asset managers"

Generazione del capitale }
- N

non sostenibile Utilizzo del Capitale
straordinaria nel tempo

4 ™)
0. includere il consumo
~ ~ criteri de la remunerazione
decisionali del capitale
e ™~ ir! tutt_e lel decisioni
_ y di business
"non sempre
ordinaria in ottima 4 )
forma " decisioni
di 1. Strategia NPL mgmt
\_ J business 2. erogazione crediti
(3esempi)
\_ J
3. monitoraggio

N\,



La scelta delle metriche dipende dagli obiettivi e dal m
principio di responsabilita specifica (accountability)

Profittabilita per unita di Profittabilita al netto dei costi del
capitale capitale (extra-remunerazione)

( ) ( )
Return on _ _ Economic
Allocated Profitto ve Profitto — Costo del Value

Capital : . Capitale Added
(ROAC) Capitale Allocato (EVA)
- W, \_ W,
4 ) 4 )
ROAC EVA
= portfolio / linee di business = livello di transazione / cliente
= da confrontare con il costo del = facile da aggregare
capitale = prospettiva multiperiodale
/
4 . . )
aspetti implementativi
: -rr;)ttizl C:tﬁzzlc)x?alc;ETl = costo del rischio (accounting vs. risk)
P = costi operativi (standard vs. effettivi)

\_* definizione costo del capitale )

/.




La creazione di valore deve considerare la remunerazione

delle diverse forme di capitale
m
. Common Equity 1c o0 9 - 10% RWA
AR [ Tier 1 ] [ 9-16 % ] [ + guidance ]

( Add_t_ I ) ( d N [ )
Iciona Sprea o

Tier 1 5 - 7% 1ot RWA
J . J J
4 ) ( N [ )

Subord Tier 2 spread 2% RWA
inati \_ J . 2 B 50/0 J J
" SeniorNot | [ spread N ( A

Preferred b 8 - 12% RWA
(MREL Eligible)) | A )/




i . ] . 1
Cessione NPL : strategia e valutazione economica -

decisione:

o identificazione delle

. s . « vendere vs. detenere
posizioni da cedere in d d

« quale portafoglio dismettere

base a
© strategia CAPITALE PROFITTABILITA'
= creazione di valore
(prezzo da pagare) RWA DETENERE
L = diminuzione = ricavi: recuperi
(11] peirdlehl da ce_dere = IRB: impatti nella = costi gestione/
= assorbimento di ricalibrazione dei recuperi
capitale modelli = costi del capitale
= profittabilita attuale e
[ VENDERE
prospettica CAPITAL . ricavi: preszo
@ vendibilita ) z\r/‘VA:fﬁilta_l relief = costi: legal
" - ortralil, 1.e. . . .
asset "conosciuti” dal overprovisioning cost.| _strutturgzmr_me
mercato” = rettifiche aggiuntive

= jncertezze valutative
= infrastrutture di

mercato
EVA come misura di sintesi

/.



" Ho costruito la mia fortuna cent dopo cent partendo
dalla mia numero 1"

decisione:

a quale cliente erogare credito
a quali condizioni

4 )

valutazione di EVA a = linee guida pricing
EVA livello di (prezzo di break even)
come bussola = transazione = chiara attribuzione dei
= cliente ruoli
= strumento \ /TN /
di r — \ - )
valutazione = costo del rischio
. criterio = quali parametri di complete;_zlat‘vs.
decisionale rischio resp.onsc.a ita
= attribuzione delle = ricavi
deduzioni dal = costi allocati effetto
capitale fiscale
= cross selling X )




mohnitoraggio coerente con i diversi livelli di business

EVA / ROAC
= coerente con bilancio

= comprende tutti gli elementi
banca /

Business line

EVA / ROAC

segmento/ portfolio = allocazione dei costi specifici
= deduzioni di capitale

4 )
drill down EVA / ROAC
insieme di transazioni

gruppi clienti

clienti

4 ) = con commissioni
drIII down EVA / ROAC = con/senza costi diretti/indiretti
gruppi di clienti g
= Ccon commissioni
= con/senza costi 4

N ] drill down EVA
\ diretti/indiretti ) transazione | . icavi
= costo del capitale

= senza costi




